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LA FUNDACIÓN

Somos una entidad sin ánimo de lucro, pri-
vada e independiente que trabaja para mejorar 
nuestra sociedad, mediante la puesta en mar-
cha de proyectos e iniciativas basados en tres 
ejes: personas, patrimonio y paisaje. Un equipo 
de más de 250 profesionales capaces de ver so-
luciones y oportunidades, donde otros solo ven 
problemas.

  www.santamarialareal.org
 Vista de la espadaña del monasterio de Santa María la Real en Aguilar de Campoo (Palencia), desde el claustro alto
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Un año más, toca reflexionar sobre nuestro progreso 
como organización social y, sobre todo, felicitar a todo 
el equipo de la Fundación por su compromiso, y por el 
impacto que generamos. Pero toca, también, pensar en 
el futuro. Ante un entorno muy difícil y convulso, tene-
mos que estar orgullosos del trabajo que hemos realiza-
do juntos, de cómo hemos sido capaces de adaptarnos 
a los cambios, y de responder a las demandas de una 
sociedad en constante evolución. 

En estos últimos tiempos, hemos visto cómo una 
pandemia primero, y una terrible guerra y sus conse-
cuencias económicas después, han afectado a nuestras 
comunidades, y han exacerbado muchas de las des-
igualdades existentes. Pero en lugar de quedarnos de 
brazos cruzados, hemos dado un paso al frente. Otra 
vez. Hemos demostrado que no hay obstáculo que no 
podamos superar cuando estamos unidos y comprome-
tidos. 

Cuando realizamos el Plan Estratégico 2022-2023, 
teníamos un objetivo claro: marcar una diferencia en 
nuestras comunidades, generando impacto para las 
personas. Y hemos cumplido con creces esa misión. He-
mos trabajado incansablemente para abordar proble-
mas muy complejos de los territorios donde estamos, 
que abarcan desde la inclusión social, la protección y 
promoción de la cultura y el patrimonio, la atención a 
las personas mayores o, más recientemente, la protec-
ción de nuestro entorno natural. 

El mundo que nos rodea no es estático, ni va a volver 
a serlo. Está en constante cambio, y como organización 
social, tenemos la responsabilidad de adaptarnos y 
evolucionar junto con él. Los desafíos que enfrentamos 
hoy pueden ser diferentes de los que enfrentamos en 
el pasado, pero nuestra dedicación y compromiso con 
nuestra misión siguen siendo los mismos.

A medida que avanzamos hacia el futuro, seguiremos 
escuchando las necesidades de nuestra sociedad, y res-
pondiendo a ellas con innovación y determinación. La 
Fundación, desde su modelo de economía social, siem-
pre ha estado comprometida con sus territorios, y a la 
vanguardia de los cambios sociales, encontrando solu-
ciones creativas a los problemas que enfrentamos. 

Ahora toca, de nuevo, pensar en el futuro. Encaramos 
una fase donde debemos elaborar una nueva hoja de 
ruta para los próximos años, que irá orientada a poten-
ciar el compromiso con los territorios en los que actua-
mos, el impulso de modelos de colaboración verdadera-
mente estratégicos con otras entidades, o la profundiza-
ción en la transformación digital, con un gran proyecto 
que acabamos de comenzar. Contamos, además, con un 
patronato renovado, de gran prestigio, que ayudará sin 
duda a construir esta nueva visión y a que sea comparti-
da por toda la Fundación.

Gracias por ayudar a construir un futuro mejor. 

 
Alvaro Retortillo Osuna

Director General
Fundación Santa María la Real
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1977-2022 NUESTRA HISTORIA EN CIFRAS
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MISIÓN, VISIÓN, VALORES
     MISIÓN

Mejorar la sociedad mediante la 
puesta en marcha de proyectos e ini-
ciativas basados en tres ejes: personas, 
patrimonio y paisaje.

VISIÓN
Ser la organización de referencia en 

la puesta en marcha de iniciativas que 
contribuyan a mejorar nuestra socie-
dad, mediante la creación de una cor-
poración de entidades y empresas ca-
paces de trabajar con independencia y 
solvencia económica, desde la innova-
ción y el compromiso con las personas, 

el patrimonio y el paisaje.

VALORES
Compromiso con las personas y los 

territorios en los que intervenimos 
desde la independencia.

Pasión por lo que hacemos
Escucha activa de las necesidades 

de aquellos con quienes trabajamos, 
para ser capaces de ayudarles desde el 
rigor y la profesionalidad.

Excelencia, calidad e innovación en 
cada uno de nuestros proyectos e ini-
ciativas.

Transparencia y claridad en nues-
tras acciones.

Transferencia de conocimiento, 
porque sabemos que “de nada sirve lo 
que haces, si no eres capaz de transmi-
tirlo al resto”

Espíritu abierto y colaborador para 
generar nuevas sinergias que nos ha-
gan más fuertes sin perder de vista 
nuestra esencia.

- Promover la conservación, restauración y va-
lorización del patrimonio social, natural y cultural; 
así como facilitar su conocimiento y difusión.

- Proponer y desarrollar programas de forma-
ción y de empleo que supongan una dinamización 
socioeconómica en colaboración con las adminis-
traciones y con el apoyo o la participación priva-
da.

- Contribuir al desarrollo económico y social 
mediante la prestación de servicios que favorez-
can la integración de los diferentes colectivos que 
conforman la comunidad.

FINES

PATRIMONIO

PERSONAS

PAISAJE

EMPLEO E 
IN

CL
US

IÓN SOCIAL

TERCERA ACTIVIDAD

TURISMO, CULTURA Y PA
TR

IM
O

NI
OM

EJO
RAR LA SOCIEDAD

PAISAJE Y SOSTENIBILIDAD
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ÓRGANOS 
DE GOBIERNO 

Mariposa en el entorno de la Montaña Palentina

El Patronato es nuestro principal órgano de go-
bierno. Un equipo de personas solidarias que, 
en un ejercicio de responsabilidad, demuestran 
su compromiso con la sociedad, de forma per-
sonal o en representación de instituciones o 
empresas con la misma voluntad y espíritu.

Su función principal es marcar las líneas de 
actuación de la organización, además de velar 
por su correcta administración y por el cumpli-
miento de sus fines. Se reúne dos veces al año 
y durante los periodos intermedios delega en la 
Junta Rectora o Comisión Delegada.



9

Volver al Sumario

Comisión Delegada del Patronato 

Presidente
- Ayuntamiento de Aguilar de Campoo (Dña. María José Ortega. Hasta ju-
nio de 2023)
- D. Ignacio Fernández Sobrino (desde junio de 2023)

Vicepresidentes
- D. Juan Carlos F. Aganzo (Vicepresidente 1º)
- D. Ángel Catena Asúnsolo (Vicepresidente 2º)
- D. Jesús Roberto Jiménez García (Secretario)

Patronato 

Miembros Institucionales
- Consejería de Cultura y Turismo de la Junta de Castilla y León (D. Gonzalo  San-
tonja Gómez y Dña. Mar Sancho Sanz)
- Diputación de Palencia (Dña. M. de los Ángeles Armisén Pedrejón) 
- Ayuntamiento de Aguilar de Campoo (Dña. María José Ortega Gómez)
- Universidad de Valladolid (D. Antonio Largo Cabrerizo)
- Fundación Ávila (D. Jesús Roberto Jiménez García)

- Fundación Torreón de Lozoya (D. Francisco Javier Reguera García)
- FUNDOS Fundación Obra Social de Castilla y León (D. Fernando Martín Aduriz)

Miembros Individuales
- D. Ángel Catena Asúnsolo
- D. Juan Carlos F. Aganzo
- Dña. Isabel Rodríguez Maribona
- D. Ignacio Fernández Sobrino
- D. Eduardo Álvarez Rodríguez
- D. Luis Carlos Moro González
- D. José Perán González
- D. José Antonio Orejas Casas
- D. Ángel Enrique Aparicio Marcos
- D. Manuel Mirat Santiago
- Dña. Olga Ginés Ferrero
- D. Enrique Saiz Martín
- D. Jorge Martín García
- Dña. Rocio Hervella Durántez
- D. Joaquín Araujo

Patronato
Dirección General

Áreas de Desarrollo

Se
rv

ici
os

Co
rp

or
a

vo
s Administración y  personas

Finanzas
Personas
Asesoría Jurídica
Marke ng y Comunicación 
Redes y equipos informá cos

empleo e
inclusión social

- Empleabilidad 
- Emprendimiento
- Inclusión Social
- Formación
- Inves gación social
- Consultoría

- Cultur Viajes
- Museo ROM
- Publicaciones
- Cursos
- Ornamentos
      Arquitectónicos
- Ac vidades culturales
- MHS Conservación
      Preven va
- Planes de intervención
- Iluminación
      patrimonial
- Proyectos de I+D+i

- Consultoría ambiental
- I+D+i ambiental
- Educación y formación
      ambiental
- Observatorio del paisaje

paisaje y
sostenibilidad

- Atención residencial
- Atención en estancias
      diurnas
- Servicios en el
      domicilio
- Formación y 
      sensibilización
- Envejecimiento ac vo
- Innovación

actividad
tercera turismo, cultura

y patrimonio
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CUENTAS ANUALES

Sillares. Monasterio de Santa María la Real. Aguilar de Campoo. Palencia.
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2022 EN CIFRAS

Accede aquí al informe de auditoría 2022

https://www.santamarialareal.org/sites/default/files/memoria_auditoria_2022.pdf
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PROGRAMAS 
Y ACTIVIDADES 

Hemos dejado de ser una entidad local para 
transformarnos en una institución global, apega-
da a los territorios en los que actúa, pero con pro-
yectos por todo el mundo.  Actualmente, nuestro 
trabajo se organiza en cuatro grandes áreas: Em-
pleo e Inclusión Social; Tercera Actividad; Turismo, 
Cultura y Patrimonio y Paisaje y Sostenibilidad.

A través de cada una de ellas, promovemos y 
realizamos todo tipo de iniciativas orientadas a 
generar desarrollo y riqueza en los territorios, 
con las personas como eje de cada actuación, 
porque somos conscientes de que ellas son nues-
tro principal valor y de que el éxito de nuestros 
programas depende de que sepamos escucharlas, 
de que conozcamos sus problemas e inquietudes 
para dar respuesta a sus necesidades.

Amapolas
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www.areaempleofsmlr.es

EMPLEO Y 
EMPRENDIMIENTO

En 2022 cambiamos nuestro nombre por Área 
de Empleo e Inclusión Social. El cambio no fue ca-
sual; sino fruto de la transformación experimen-
tada de forma progresiva y natural en los últimos 
años en todos nuestros proyectos e iniciativas, y 
que nos ha llevado a diversificar nuestra actividad 
y ampliar nuestra atención a colectivos en situa-
ción de vulnerabilidad.  

En 2023 seguimos avanzando por esta senda, 
apostando por un empleo más inclusivo, que 
pone el foco en las personas que más nos nece-
sitan. 

Participantes del programa Lanzaderas de Empleo

https://www.areaempleofsmlr.es/
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PROGRAMAS DE EMPLEABILIDAD

En 2022 desarrollamos 156 proyectos de mejora de la empleabi-
lidad, en los que participaron 3.905 personas (2.990 mujeres y 915 
hombres) de entre 18 y 60 años, siendo la franja de edad de entre 30 
y 45, la mayoritaria. Un 78% de las personas participantes estaban 
en situación de vulnerabilidad y más de la mitad, en desempleo de 
larga duración. Estas iniciativas han registrado una tasa media de 
éxito del 50%. El 92,6% de sus participantes valoran la experiencia 
como positiva o muy positiva.

Lanzaderas de Empleo es el programa más consolidado, y con 
mayor alcance por todo el país. En 2022 comenzamos 52 Lanzaderas 
Conecta Empleo por 15 Comunidades Autónomas, de la mano de 
Fundación Telefónica y el Fondo Social Europeo.   Junto a ellas, fun-
cionaron varias ediciones de “Alfabetización Digital” y varios ciclos 
de “Satélites de Empleo” en formato webinar. 

Completamos el mapa con otras 18 Lanzaderas de Empleo de 
diversas modalidades (mixtas, exprés, para jóvenes, mujeres o se-
nior), distribuidas por Álava, Comunidad de Madrid y Extremadura. 

Junto a las lanzaderas, en 2022 ejecutamos también 12 proyectos 
piloto de “EmpleArte” en Albacete, Bilbao, Cáceres, Fuenlabrada, 
Pontevedra y Tenerife, para ayudar a 167 personas en desempleo de 
larga duración a reactivar su búsqueda de empleo, usando y aplican-
do técnicas y procesos de varias disciplinas artísticas. 

La investigación social desarrollada ha puesto de manifiesto los 
beneficios de poner el arte al servicio del empleo. Las artes plásticas 
y narrativas han ayudado a las personas participantes a mejorar su 
autoconocimiento, trabajando los miedos e identificando fortalezas; 
el teatro ha servido para trabajar aspectos de la comunicación tanto 

Diferentes momentos de las dinámicas y actividades desarrolladas en el marco del programa Lanzaderas de Empleo.
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Algunas de las actividades e iniciativas desarrolladas en el último año.

verbal como no verbal y poner en práctica la entrevista o las situa-
ciones temidas. Danza y música favorecen la expresión emocional y 
su gestión, así como la toma de seguridad y confianza. Video y foto, 
ayudan a mejorar visualmente los perfiles profesionales; y circo y 
clown, trabajan la mejora de los aspectos psicosociales y emocio-
nales de la búsqueda activa de empleo ayudando a la gestión emo-
cional

Así llegamos a 2023, un año especial en materia de empleabilidad 
porque cumplimos el décimo aniversario de Lanzaderas de Empleo. 
Celebramos los éxitos que el programa ha cosechado en esta déca-
da, con más de 20.000 participantes por todo el país y una tasa de 
éxito que se acerca al 60%, 4 escalados internacionales y 15 premios 
recibidos por su innovación metodológica y sus buenos resultados. 

Nada hubiera sido posible sin el impulso y tesón de su promotor, 
José María Pérez “Peridis”, y sin el decisivo apoyo de tantas y tantas 
administraciones públicas, entidades, empresas y personas, a las 
que mostramos nuestra gratitud.

www.lanzaderasdeempleo.es

www.lanzaderasconectaempleo.es

http://www.lanzaderasdeempleo.es
http://www.lanzaderasconectaempleo.es
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PROGRAMAS DE EMPLEO MUJER

En 2022 hemos reforzado nuestro compromiso con el empleo 
femenino a través de nuevas iniciativas como Entrena Empleo, Em-
pleando el Cuidado, PEMCYL, Ruta al Empleo, Ahora Tú y el Mapa 
STOP Viogen.  

Hemos desarrollado 12 proyectos piloto de Entrena Empleo en 
Bilbao, Fuenlabrada, Lugo, Mérida, Tenerife y Toledo, en los que han 
participado 209 mujeres en desempleo de larga duración tras ma-
ternidad y cuidados. Valoran muy positivamente su participación, 
de hecho, el 95% considera que ahora está mejor preparada para 
buscar empleo, y sabe poner en valor y aplicar profesionalmente 
todas las habilidades y competencias adquiridas o reforzadas con 
los cuidados. 

La investigación social de Entrena Empleo señala que el 84% de 
las mujeres encuestadas son las principales cuidadoras y tan solo un 

15% tiene corresponsabilidad. Esto hace que tengan problemas para 
compaginar empleo y cuidados. En definitiva, el estudio demuestra 
como la falta de conciliación y corresponsabilidad lastran el empleo 
de las mujeres. 

En 2022 arrancó “Empleando el cuidado”, un programa para me-
jorar la formación y la empleabilidad de personas de Castilla y León 
con experiencia no profesional en el cuidado de menores.  El progra-
ma comenzó con la formación presencial, para continuar en 2023 
con nuevas formaciones en formato digital, en las que han participa-
do casi un millar de personas, mayoritariamente personas. 

En 2022 pusimos en marcha una nueva edición de PEMCYL, para 
fomentar la empleabilidad de mujeres de Castilla y León que se en-
cuentran en desempleo o en situaciones de vulnerabilidad; Ruta al 
Empleo, para mejorar la inserción laboral de mujeres migrantes, y 

Imágenes de participantes en los diferentes programas de mejora de la empleabilidad destinados a mujeres
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Ahora – Tu, programa de formación con compromiso de contrata-
ción e inserción, para mujeres víctimas de violencia de género o de 
trata y explotación sexual. 

Acabamos el año poniendo en marcha el “Mapa nacional de solu-
ciones para el fin de las violencias contra las mujeres” un proyecto 
de investigación social aplicada para conocer las fórmulas existentes 
por todo el país para combatir la violencia machista y proponer lí-
neas actuación innovadoras para una atención integral. Se han iden-
tificado más de 130 proyectos desarrollados por entidades públicas, 
privadas o del Tercer Sector con fondos públicos para luchar contra 
la violencia machista desde la intervención, prevención, sensibiliza-
ción, formación o investigación. 

 ha creado la web www.mapastopviogen.es con un mapa interac-
tivo para localizarlos. El sitio se convierte en un nuevo recurso a dis-
posición de las mujeres víctimas de la violencia de género, profesio-
nales y población en general, a quien ofrece información de servicio 
y utilidad pública sobre los tipos de violencia contra las mujeres, los 
ámbitos en los que se producen y las diferentes repuestas que se 
brindan por todo el país 

Imágenes de participantes en los diferentes programas de mejora de la empleabilidad destinados a mujeres

http://www.mapastopviogen.es


18

Volver al Sumario

EMPLEO JOVEN

España sigue siendo el país de la Unión Europea que concentra la 
mayor tasa de desempleo juvenil. Ante esta situación, hemos hecho 
un especial esfuerzo para poner en marcha nuevas iniciativas, que 
ayuden a la población joven a contar con más oportunidades.

En 2022 creamos la “Oficina Virtual de Empleo Joven”, un espacio 
online con asesoramiento y orientación laboral a jóvenes en desem-
pleo de entre 16 y 35 años. También impulsamos una nueva edición 
de “LÁNZATE, Crea e impulsa tu propia empresa con impacto social”, 
con nuevas propuestas formativas sobre validación de ideas con Lean 
Startup, creación de modelo de negocio con Canvas y herramientas 
digitales para emprender. 

Wake Up Your Vocation es otra nueva iniciativa que busca redu-
cir la brecha existente entre el sistema educativo y el mercado labo-
ral para aportar a jóvenes de 12 a 18 años la preparación necesaria 

en términos de habilidades de empleabilidad y orientación laboral, 
involucrando a entidades públicas y privadas, centros educativos y 
padres. 

En 2023 continuamos apoyando a la juventud con nuevas inicia-
tivas como Innorural, un proyecto de formación dirigido a centros 
docentes y entidades de Castilla y León para sensibilizar a jóvenes 
de 14 a 35 años sobre el fomento de la cultura emprendedora a tra-
vés de la innovación social; o la Plataforma por la Salud Mental y la 
Empleabilidad Juvenil, un nuevo espacio online y gratuito que busca 
prevenir, intervenir y sensibilizar al colectivo joven ante la aparición 
de problemas de salud mental y su relación directa con la falta de un 
empleo o una situación de precariedad laboral. 

Imágenes de participantes en los diferentes programas de mejora de la empleabilidad destinados a jóvenes

www.ove-joven.es

http://www.alianzatransicioninclusiva.com/unete/
http://www.ove-joven.es
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Imágenes de los viajes de REN y actividades de ATEI 

EMPLEO VERDE 

Cerramos el año 2022 con más de 70 entidades y empresas so-
ciales adheridas a la Alianza para la Inclusión Energética Inclusiva, 
la primera red multiagente que apuesta por la transición energética 
como oportunidad para desarrollar soluciones a los problemas la-
borales y sociales de colectivos vulnerables. 

Este proyecto que desarrollamos de la mano de Fundación Rep-
sol ha incorporado novedades, como la apertura a organizaciones 
europeas, el análisis de oportunidades laborales en la rehabilita-
ción de edificios y la iluminación sostenible o la celebración de un 
foro de buenas prácticas

ATEI continúa en 2023, e incorpora nuevas líneas de actuación 
como Motor Verde, cursos presenciales para que habitantes de las 
zonas rurales puedan adquirir nuevas competencias para empren-
dimiento verde. 

En 2022 continuamos trabajando en la “Rural Employability Net-
work (REN), una red transnacional europea para conocer proyectos 

innovadores y eficaces en la lucha contra la despoblación y la mejo-
ra de la empleabilidad rural, para después poderlos replicar en Es-
paña. La red, que cuenta con más de 50 entidades adheridas, sigue 
en 2023 celebrando varios congresos y workshop para compartir 
buenas prácticas que promueven el empleo, el emprendimiento y 
la inclusión social en zonas rurales desde la innovación social. 

En 2023 hemos puesto en marcha nuevas iniciativas como Terri-
torio Verde, proyecto de formación que capacita en competencias 
verdes a particulares y entidades del sector hostelero de la isla de 
Lanzarote, y colabora en la promoción de un desarrollo sostenible 
en el territorio; y como Impulsa Empleo Verde, formación online 
y gratuita que mejora el acceso al mercado laboral de personas en 
desempleo, de entre 18 y 65 años, con especial interés en adqui-
rir competencias para trabajar en el sector verde y adaptarse a las 
nuevas oportunidades laborales. 
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Nueva sede de Madrid, ubicada en Calle San Marcos, 39 (Bajo) 

FORMACIÓN
En 2022 formamos a más de 1.100 personas a través de nuestros 

cursos de Agente de Innovación Social para el Empleo; formaciones 
específicas para entidades del Tercer Sector o el MOOC de “Compe-
tencias y herramientas digitales para profesionales de la empleabili-
dad”, un curso especializado para reforzar las competencias digitales 
para realizar sesiones virtuales dinámicas, presentar el actual con-
texto de transformación digital, conocer los recursos para el aseso-
ramiento de perfiles no digitalizados, y las aplicaciones que facilitan 
el trabajo en remoto. 

En septiembre cambiamos de sede en Madrid, y nos mudamos a 
la calle San Marcos 39, donde hemos puesto en marcha nuestro pri-
mer “Hub de Innovación Social, Empleo e Inclusión”. Hemos abierto 
nuestras puertas a la ciudadanía, ofreciendo actividades formativas 
para diferentes públicos: personas en desempleo, profesionales de 
la orientación laboral y el Tercer Sector, y emprendedores sociales. 

La oferta formativa incluye talleres formativos, totalmente gra-
tuitos, para personas en desempleo; talleres muy prácticos, con 
consejos muy útiles sobre currículum, entrevistas de trabajo, contac-

to con empresas y manejo de herramientas digitales para la búsque-
da laboral, entre otras temáticas. 

Por otro lado, ofrecemos cursos (presencial y/o online) para pro-
fesionales de la orientación laboral y de la intervención social que 
buscan actualizar sus conocimientos, conocer metodologías innova-
doras y creativas para orientar, motivar y empoderar a personas en 
desempleo de larga duración y colectivos en situación de vulnerabi-
lidad, o adquirir herramientas digitales para la orientación en virtual 
o remoto. 

En 2023 hemos ampliado la oferta formativa, y hemos puesto 
nuestras instalaciones al servicio de emprendedores sociales para 
que puedan hacer realidad su idea y participar de una red por la 
Innovación Social que impulsa proyectos de impacto social para me-
jorar la vida de las personas 

Tenemos un espacio pensado para cada actividad. Damos la posi-
bilidad de alquilar puestos de trabajo individuales en nuestro espacio 
de coworking “La Colmena”; despachos para reuniones con socios, 
clientes o inversores; sala de juntas para encuentros más amplios o 
incluso una sala de formación, donde podrás realizar presentaciones 
o impartir charlas.  ¡Te esperamos! 
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Presentaciones presenciales y virtuales de estudios e investigaciones sociales. 

INVESTIGACIÓN SOCIAL
Investigación Social es una de las grandes áreas de actividad que 

tenemos, junto a la empleabilidad e inclusión social, formación y 
consultoría.  En 2022 publicamos seis estudios, que puedes con-
sultar y descargar en nuestra web: https://areaempleofsmlr.es/
investigacion/ 

Publicamos la investigación social de Entrena Empleo; el informe 
de la REN (Rural Employability Network); el Diagnóstico sobre el 
Empleo y Emprendimiento en la provincia de Ávila; y dos informes 
dentro de la Alianza para la Transición Energética Sostenible (ATEI):  
“Oportunidades de empleo para colectivos vulnerables en el sector 
de la Iluminación Sostenible” y “Oportunidades de empleo para co-
lectivos vulnerables en el sector de la Rehabilitación de edificios”

Junto a ellos, destacamos el proyecto de investigación del Ob-
servatorio del Desempleo de Larga Duración, que ha servido para 
hacer una radiografía del DLD en España, concluyendo que un 72% 
de la población DLD encuestada se encuentra en riesgo de pobre-
za y casi un 50% no recibe ningún tipo de prestación económica. 
Ante las necesidades económicas, sociales, formativas o laborales 

surgidas, se demanda ayuda y orientación a diferentes organismos, 
servicios y entidades. El reto está en mejorar la coordinación entre 
los mismos para ofrecer una respuesta coordinada e integral. 

El proyecto continúa en 2023 incorporando nuevos socios, nue-
vas líneas de actuación y novedades, como la creación de una red 
de entidades públicas y privadas que trabajará en la cocreación de 
modelos de intervención eficaces. A dichas entidades, se les ofre-
cerá asesoramiento en materia de medición del éxito de programas 
de empleo, así como formaciones gratuitas. Las entidades pueden 
sumarse a la red  en www.observatoriodld.es

En 2023 continuamos la actividad investigadora, con la publica-
ción del informe de resultados del Mapa STOP Viogen, el balance 
de EmpleArte y sus doce proyectos piloto; y el diagnóstico de Im-
pulsa Empleo Verde sobre las necesidades formativas en empleo 
verde que tienen las personas en desempleo.

https://areaempleofsmlr.es/investigacion/ 
https://areaempleofsmlr.es/investigacion/ 
http://www.observatoriodld.es
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TERCERA ACTIVIDAD

Ofrecemos un sistema de atención a las per-
sonas mayores y/o dependientes, profesional y 
comprometido, que mejore su calidad de vida. 
¿Cómo? Afrontando retos económicos y sociales, 
fomentando el conocimiento y la investigación y 
realizando una labor educativa al conjunto de la 
sociedad, respecto a la edad y la dependencia.

Cuidamos de las personas, cuidamos de ti,  fa-
voreciendo la integración, fomentando la convi-
vencia intergeneracional, el envejecimiento acti-
vo y el desarrollo personal.

La cercanía y el cariño son dos de las señas de identidad de nuestros centros Tercera Actividad
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Algunas de las actividades realizadas en nuestros centros Tercera Actividad durante el último año.

TERCERA ACTIVIDAD 

Poco a poco, nuestros centros de Aguilar de Campoo y León van 
recuperando la normalidad. El hecho de que las personas que resi-
den aquí puedan hacerlo libres de mascarillas ha sido un gran avan-
ce, aunque las medidas de seguridad se mantengan para el equipo 
técnico y las visitas. 

Gracias al trabajo conjunto, a la implicación de familiares y equi-
po, nuestros centros son espacios abiertos y seguros en los que 
vivir, compartir y disfrutar, demostrando cada día que “no hay 
edades, sino experiencias”. Seguimos apostando por la formación 
continua de nuestro equipo y por el contacto directo con las fami-
lias. La aplicación Famileo es una herramienta imprescindible de 
comunicación en nuestro día a día. Gracias a nuestro canal youtu-
be, página web y redes sociales, hemos incentivado el contacto con 
otros colectivos y hemos promovido la sensibilización social en tor-

no a cuestiones como la edad y la dependencia, mediante charlas, 
coloquios o mesas redondas.

Seguimos haciendo gala de nuestro nombre y trabajamos para 
que la tercera etapa de nuestras vidas sea enriquecedora y, sobre 
todo, activa. En la primera, la infancia, nos dedicamos a aprender. 
Durante la segunda, la edad adulta, trabajamos para labrarnos un 
futuro y  la tercera etapa está destinada a disfrutar de todo lo ante-
rior.  De ahí nuestro nombre: Tercera Actividad.

A diario nos esforzamos para conocer mejor a las personas a las 
que atendemos.  Nuestros centros son mucho más que una resi-
dencia, son espacios multiservicios, capaces de dar respuesta a las 
necesidades del entorno. Durante el último año, hemos experimen-
tado un considerable incremento en la demanda de los servicios de 
rehabilitación y convalecencia, así como en el programa “Contigo 
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Algunas de las actividades realizadas en nuestros centros Tercera Actividad durante el último año.

TERCERA ACTIVIDAD 

en casa”. ¿Lo mejor? Reinvertimos todos nuestros beneficios en mejorar la atención 
de quienes nos han confiado su cuidado. Sabemos que cada persona es única y nos 
adaptamos a sus necesidades y proyectos de vida. Contamos con personal sanita-
rio propio y con un equipo multidisciplinar de profesionales, cercanos, empáticos y 
dinámicos que saben que, como dice nuestro lema, en las personas está “nuestro 
mayor cuidado”.
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Algunas de las actividades realizadas en nuestros centros Tercera Actividad durante el último año.

TERCERA ACTIVIDAD

Aguilar de Campoo (Palencia) 

Nuestro centro de Aguilar de Campoo, cuenta con 96 plazas re-
sidenciales, 40 de ellas concertadas con la Junta de Castilla y León. 
Además, ofrece 16 plazas adaptadas para funcionar como unida-
des de convivencia, donde los usuarios tienen más independencia 
y autonomía. Todo ello, manteniendo servicios como el centro de 
día, con 14 plazas o las aulas de formación, desde las que se presta 
apoyo a los trabajadores y se promueve la realización de cursos de 
capacitación profesional de diversa índole. Por si esto fuera poco, 
mantiene desde 2007 la certificación de calidad ISO 9001, como ga-
rantía de su buen hacer.

Valdelafuente (León) 

Tercera Actividad Léon, se encuentra en Valdelafuente, a tan solo 
5 kilómetros de la capital, cuenta con 105 plazas y con espacios 
abiertos, adaptados, para hacer la vida de las personas mayores más 
fácil, para que se sientan como en casa. Lugares conectados con la 
sociedad, donde la vida sucede y se va tejiendo con cariño, gracias al 
esfuerzo de nuestro equipo de profesionales. Disponemos de servi-
cios de mantenimiento, limpieza y lavandería, así como de cafetería, 
amplias zonas ajardinadas, huertos y viveros.

www.residenciasterceraactividad.es

http://www.residenciasterceraactividad.es
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Nuestra fisioterapeuta, Ángela Soria, con Pilar, una de las usuarias del servicio “Contigo en Casa”

CONTIGO EN CASA 

Durante el último año hemos seguido trabajando para adaptar 
nuestro servicio  “Contigo en casa” a cada uno de los territorios 
en los que actuamos, porque las necesidades que encontramos en 
León y en Aguilar de Campoo son diferentes. Nuestro reto es lograr 
que personas mayores y/o dependientes puedan permanecer el 
mayor tiempo posible en su casa, en su entorno más cercano. Este 
servicio logra que nuestro equipo de profesionales esté más cerca 
de ellos, de ti. 

En León nuestro servicio de comida a domicilio llega a diario a 
más de una decena de hogares. En Aguilar de Campoo la demanda 
de nuestro servicio de fisioterapia a domicilio ha sido tal, que ahora 
mismo, somos de los pocos centros de la provincia que cuentan con 

dos profesionales en plantilla. Además, en cualquiera de los dos 
centros ofrecemos:

• Acompañamiento a consultas médicas en vehículos adap-
tados

• Cuidado y atención: comida a domicilio, con dietas sanas 
y equilibradas, elaboradas por nuestro equipo de expertos 
nutricionistas; lavandería, podología y servicios sanitarios.

• Actividades terapéuticas  con diferentes talleres para que 
puedan mantenerse activos.

• Asesoramiento en gestiones cotidianas o solicitud de ayu-
das para la obtención de material ortoprotésico.
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Disfrutando de una tarde de juegos en Tercera Actividad León

FORMACIÓN

Las aulas de formación de Tercera Actividad Aguilar han acogi-
do una nueva edición del certificado de profesionalidad “Atención 
Sociosanitaria a personas dependientes en instituciones sociales”, 
en el que han participado una decena de personas. Además, im-
partimos un curso de “Asistencia a Domicilio” en Aguilar de Cam-
poo, Guardo y Cervera de Pisuerga, con el que formamos a una 
treintena de personas para capacitarlas en el cuidado a personas 
mayores o dependientes.  

Junto a la formación y captación de nuevos profesionales, he-
mos seguido apostando por la formación continúa de nuestro 
equipo en materias relacionadas con la estimulación cognitiva y 
sensorial de personas mayores; prevención de bacterias como le-
gionela o transferencia y movilización de personas dependientes. 
Además, en nuestro centro de Aguilar se ha seguido trabajando 
para lograr la adaptación a la norma Libera Care que aboga por 
cuidados individualizados, motivadores y libres de sujeciones tan-
to físicas como químicas.

SENSIBILIZACIÓN

En 2022 hemos reforzado el contacto presencial con centros 
educativos, para fomentar los intercambios intergeneracionales. 
Así, lanzamos una nueva edición del concurso de dibujo “Cosas de 
Abuelos”. En Aguilar hemos mantenido el programa “Conectando 
Corazones”, en colaboración con el colegio San Gregorio. El proyec-
to “Nuestros Mayores Viajeros” se extendió a León, para acercar a 
algunos de nuestros residentes a sus pueblos de origen. Igualmen-
te, hemos seguido participando e implicándonos en la celebración 
de fiestas como el Carnaval, la Navidad o el Día del Libro. Hemos 
reforzado nuestra conexión con otras asociaciones, entidades y co-
lectivos, conscientes de la importancia de la unión y el intercambio 
de experiencias. Por si todo esto fuera poco, hemos compartido la 
segunda edición de nuestra publicación online “Historias de Vida”, 
para poner en valor la experiencia de aquellas personas a las que 
cuidamos y hemos comenzado a grabar un vídeo podcast mensual 
cargado de historias y experiencias.

El equipo de Tercera Actividad Aguilar muestra el diploma de la formación Libera Care.
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Creemos que el patrimonio cultural es una 
fuente de identidad y cohesión social. Castillos, 
iglesias, puentes, casas blasonadas, antiguos 
aljibes y otros monumentos forman parte de 
nuestro territorio. Son un valor heredado del 
pasado, que nos ha de servir para construir 
futuro. Los estudiamos para conocerlos 
mejor. Aplicamos las nuevas tecnologías para 
garantizar su conservación y optimizar su gestión. 
Los difundimos a través de libros y canales 
especializados, pero también los llenamos de vida 
organizando cursos, talleres, seminarios, viajes o 
escapadas que constituyen puntos de encuentro 
para Amigos del Patrimonio y la cultura. Lugares 
en los que seguir compartiendo instantes, 
experiencias y emociones.

Instantes de felicidad con el “piano peregrino” de Las Piedras Cantan

TURISMO, CULTURA 
Y PATRIMONIO
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Nuestra trayectoria en el estudio, restauración, conservación y 
difusión del patrimonio, nos animó a crear en 2016 Cultur Viajes. 
Una agencia especializada en turismo cultural que tiene por ob-
jetivo mostrarte el patrimonio como nadie te lo ha enseñado, de 
forma amena y divertida, pero sin perder un ápice del rigor cientí-
fico que nos caracteriza.

Para lograrlo ofrecemos rutas de autor, experiencias inolvida-
bles creadas por nuestro equipo de expertos historiadores. Un 
turismo sostenible y comprometido con el que también estarás 
apoyando la conservación del patrimonio cultural y llenándolo de 
vida. En 2022 hemos vuelto a recorrer España con visitas a lugares 
tan excepcionales como La Rioja Alavesa, la Ribeira Sacra, Segovia, 
Palencia, la zona de Teruel, Bajo Aragón y Maestrazgo y los pueblos 
blancos de Andalucía. También continuamos descubriendo algu-
nas de las regiones más bellas de Europa, como Sicilia, Cerdeña 

y el Véneto, en Italia; el sur de Francia y Borgoña; el Algarve por-
tugués; y el Peloponeso y Macedonia, en Grecia. Por último, nos 
estrenamos con dos nuevos países: Alemania, a través de la región 
de Renania, y Egipto, donde realizamos un delicioso viaje en barco 
entre Luxor y Asuán.  

En todos estos destinos, 440 personas han podido disfrutar de 
una experiencia única, en la que el arte y el patrimonio han sido los 
protagonistas, pero en la que  también ha habido tiempo para la 
gastronomía, la naturaleza y el folclore.  Tomando como punto de 
partida todo ese bagaje, en 2023 hemos seleccionado otra veinte-
na de destinos culturales e incorporado conceptos nuevos como 
el «slow travel», los «grandes viajes» o las rutas de «senderismo», 
adaptándonos a los gustos y exigencias de nuestros viajeros. 

CULTUR VIAJES

Nuestra agencia Cultur Viajes realizó en 2022 su primer recorrido por Egipto

www.culturviajes.org

http://www.culturviajes.org
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Desde el centro expositivo Rom: románico y territorio ofrece-
mos al visitante una nueva forma de acercarse al Patrimonio, una 
experiencia más orientada al disfrute sensorial, en la que de la 
mano de nuestros historiadores, descubrirá las mejores rutas de 
un museo vivo, en el que las piezas son las múltiples iglesias y tes-
timonios románicos que salpican el entorno.

En 2022, siguiendo nuestra filosofía de ofrecer al visitante 
“emoción, entretenimiento y educación”,  presentamos una nueva 
visita virtual 360º en super alta resolución, que permite a cual-
quier persona, desde cualquier rincón del mundo, no solo recorrer 
nuestro monasterio, sino también descubrir algunos de sus secre-
tos y estancias más emblemáticas. Una propuesta que se suma al 
video mapping inmersivo, con una espectacular puesta en escena 
de luz y sonido. 

Junto a ello, nuestra página web facilita la descarga de un pla-
no, gracias al cual cada persona puede visitar el museo a su ritmo, 
siguiendo una audioguía adaptada a tres recorridos diferentes. 
Quienes lo deseen conocerán el edificio, sus principales espacios o 
su historia. Los más aventureros se adentrarán en los lugares más 
recónditos, misteriosos y desconocidos y, cómo no, los más peque-
ños de la casa disponen ya de su propio espacio, “la esquina de los 
niños”. Un lugar donde dejar volar la imaginación para, a través de 
un juego de Realidad Aumentada, sumergirse en el medievo. Tan 
solo el año pasado recibimos la visita de 18 169 personas y tú, ¿a 
qué esperas para venir?

Miles de personas han disfrutado ya del vídeo mapping del centro expositivo Rom

ROM

www.santamarialarealmuseorom.com/es

http://www.santamarialarealmuseorom.com/es
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En 2022 celebramos el 20º aniversario de la publicación de los primeros tomos de la Enciclopedia del Románico

PUBLICACIONES

Gracias al apoyo de la Fundación Ramón Areces continuamos 
desarrollando la Enciclopedia del Románico en Portugal, que se 
encuentra ya en su recta final. En total se han estudiado cerca de 
300 testimonios románicos, que se traducirán en tres volúmenes, 
precedidos por diez estudios genéricos sobre distintos aspectos del 
periodo románico portugués.  2 100 páginas que serán una realidad 
en 2023.

Este trabajo, el más importante sobre el románico en Portugal, 
suma tres tomos más a la Enciclopedia del Románico en la Penín-
sula Ibérica. Uno de nuestros proyectos culturales más largos y 
ambiciosos, en el que han participado más de 2 000 profesionales 
y que recopila más de 9 000 testimonios románicos en 58 volúme-
nes, que están presentes en las principales bibliotecas y librerías 
nacionales e internacionales desde China a Nueva York. 

En 2023, hemos retomado los trabajos para finalizar las provin-
cias de Gerona y Lérida. Los estudios de campo están concluidos, 
por lo que confiamos en que puedan salir a la luz en 2024 y 2025, 
rematando así, la Enciclopedia, que constará de 65 volúmenes

Además, continuamos potenciando nuestra labor editorial, así a 
lo largo del último año hemos publicado los siguientes títulos:

• VV.AA., Las dos vías del monacato occidental: los seguidores de 
San Benito y de San Agustín

•  María Ferrer-Vidal, Santa Eufemia de Cozuelos. El primer con-
vento santiaguista femenino: puertas adentro

 www.tienda.santamarialareal.org

http://www.tienda.santamarialareal.org
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Nuestra línea editorial suma ya más de 250 títulos

PUBLICACIONES

• VV.AA., La catedral de Tarragona. Arquitectura, discursos visuales y 
liturgia (1150-1350)

• VV.AA., Románico y liturgia. Arte, devoción y fetichismo
•  José Luis Hernando Garrido, Románico imprescindible de Zamora
•  Emilio Casero Chamorro, La escenografía sepulcral de San Esteban 

de Cuéllar. Memoria y alarde del contador hidalgo
• VV.AA., El equipamiento del altar medieval. Codex Aquilarensis, 38.
• VV.AA., Los otros monacatos. Experiencias monásticas en el Próximo 

Oriente
•  Miguel C. Vivancos, Documentación del monasterio cisterciense de 

San Andrés de Arroyo (siglos XI-XV)

Todos ellos están ya a la venta en nuestra tienda online y en librerías 
especializadas.

 www.tienda.santamarialareal.org

http://www.tienda.santamarialareal.org
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Una de las salidas del taller didáctico del románico de la mano de nuestro compañero Jaime Nuño

CURSOS, TALLERES Y SEMINARIOS

Fomentar el estudio y la investigación en el ámbito del Patrimonio 
es uno de nuestros fines y se materializa, cada año, en la realización 
de diferentes cursos, seminarios y talleres especializados en 
patrimonio y cultura medieval.  2022 no iba a ser menos y pudimos 
desarrollar una docena de acciones formativas presenciales y online, 
en las que participaron 440 personas:

• II CURSO SOBRE ROMÁNICO Y LITURGIA (online)
•  IX CURSO DE CULTURA MEDIEVAL (online): Arte, rito y 

performance. Ceremonias, espectáculos y otros eventos en la 
sociedad medieval

•  II CURSO DE ARTE ROMÁNICO: El románico al sur del Duero
•  LAS CLAVES DEL ROMÁNICO (XXIII edición): Románico y reliquias. 

Arte, devoción y fetichismo 
•  XII COLOQUIO ARS MEDIAEVALIS: El equipamiento del altar 

medieval. De la materia a la luz  

•  X TALLER DE CALIGRAFÍA MEDIEVAL: Decoración en los 
manuscritos altomedievales: capitulares, versales y orlas

•  VII TALLER DE MÚSICA MEDIEVAL: Celebrando el octavo 
centenario del nacimiento de Alfonso X: Cantigas de Santa María 
en tierras de Castilla

•  IV TALLER DIDÁCTICO DEL ROMÁNICO: Cómo interpretar el 
edificio románico

•  XXXVI SEMINARIO SOBRE HISTORIA DEL MONACATO: Los otros 
monacatos. Experiencias monásticas en el Próximo Oriente

•  IV JORNADAS SOBRE ARTE ROMÁNICO (online): Edificios 
singulares del románico hispano

En nuestra web y  tienda online encontrarás información puntual 
de nuestro programa de cursos.

 www.tienda.santamarialareal.org

http://www.tienda.santamarialareal.org
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AMIGOS DEL PATRIMONIO

Con el fin de incentivar el compromiso de los ciudadanos con 
la investigación, restauración, conservación y difusión del legado 
cultural, seguimos potenciando nuestra red de Amigos del Patri-
monio. Un grupo que suma más de 1 600 socios, entre particulares 
y empresas colaboradoras. Pequeños y grandes mecenas que con 
sus aportaciones respaldan nuestro trabajo y nos ayudan a seguir 
llenando de vida el patrimonio.

Pensando en ellos, en 2022 desarrollamos el ciclo  “Las Piedras 
Cantan Jacobeo”, con un guiño especial al Camino de Santiago a 
su paso por Castilla y León. 71 conciertos en otras tantas localida-
des de la región, con la participación de más de 230 músicos, de 
los que han podido disfrutar cerca de 11 000 personas, todo ello 
gracias al apoyo de la Junta de Castilla y León y Fundación Banco 
Sabadell.  

Concierto del ciclo Las Piedras Cantan en el monasterio de Moreruela (Zamora)

En 2023 continuamos con una nueva edición bajo el título “Te-
cla”, que realizaremos no sólo en Castilla y León, sino también en 
Cantabria aprovechando la celebración del Año Santo Jubilar Le-
baniego.

La edición de nuevos números de la revista Patrimonio o la 
puesta en marcha de nuevas charlas online, exclusivas para Ami-
gos, han sido otras de las acciones que hemos desarrollado a lo 
largo de los últimos meses. Así, hemos podido aprender sobre la 
representación del pecado en la iconografía románica; hemos asis-
tido a la presentación del nuevo libro de nuestro fundador, José 
María Pérez “Peridis” y hemos tenido la oportunidad de recibir y 
mostrar nuestra sede de Valladolid, la Casa Luelmo, a los Amigos 
que se acercaron a celebrar con nosotros el cierre del ciclo Las 
Piedras Cantan Jacobeo. 

 www.canalpatrimonio.com

http://www.tienda.santamarialareal.org
https://www.canalpatrimonio.com/
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Seguimos trabajando para mejorar las aplicaciones y el alcance 
de nuestro Sistema de Monitorización del Patrimonio (MHS). Una 
herramienta flexible, basada en la colocación de una red de senso-
res inalámbricos, que permite tomar el pulso al patrimonio, lograr su 
gestión inteligente, mejorando aspectos como su conservación pre-
ventiva, su dinamización turística o su eficiencia energética. 

¿Nuestros últimos logros? En 2022, hemos seguido colaborando 
con el Instituto de Patrimonio Cultural de Cartagena de Indias (IPCC) 
en Colombia y la AECID para desarrollar una smart city patrimonial 
en el centro histórico de la ciudad colombiana. Además, gracias al 
apoyo del Ministerio de Interior de Japón, hemos alcanzado una 
alianza, que nos ha permitido iniciar un piloto en el teatro Adolfo 
Mejía.

Paralelamente, en España, hemos entregado el Plan de Conserva-
ción Preventiva para el castillo de Torredembarra en Tarragona, que 
facilitará la gestión y planificación de acciones en este edificio del si-
glo XVII, que alberga las dependencias del ayuntamiento. En Castilla 
y León, hemos monitorizado las dependencias del Palacio de los Se-
rrano, sede de Fundación Ávila, mediante la instalación de sensores y 
dispositivos que nos permiten controlar las condiciones de tempera-
tura, humedad, luminosidad y emisiones de CO2. Además, se ha ins-
talado un punto de información para que el visitante pueda conocer 
en tiempo real las variables ambientales de este edificio,  declarado 
Bien de Interés Cultural (B.I.C). Todo ello ha sido posible gracias a 
las ayudas del gobierno regional para la modernización, innovación 
y digitalización del sector del patrimonio cultural. Un apoyo que en 
2023, nos ha ayudado a incorporar un nuevo protocolo de comuni-

Comprobación de datos en nuestro laboratorio experimental MHSLab en Canduela (Palencia)

CONSERVACIÓN PREVENTIVA

www.patrimoniofsmlr.com

http://www.patrimoniofsmlr.com
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cación a nuestro sistema de monitorización, basado en la tecnología 
LoRaWan, que dota a nuestros sensores de un mayor alcance, pro-
piciando además un considerable ahorro en instalaciones y energía. 
Con cargo al mismo programa de ayudas, estamos desarrollando un 
módulo económico dentro de MHS para cuantificar y planificar eco-
nómicamente las acciones de conservación preventiva.

Otro hito importante, ha sido la monitorización de un tramo de la 
muralla de Ciudad Rodrigo en Salamanca, con el reto principal de es-
tudiar la evolución de sus movimientos. Además, hemos seguido co-
laborando con distintos proyectos europeos y desde MHSLab, nues-
tro laboratorio experimental, ubicado en la antigua ermita románica 
de Canduela (Palencia), seguimos avanzando en la conservación del 
patrimonio.

Castillo de Torredembarra. Tarragona

CONSERVACIÓN PREVENTIVA

www.patrimoniofsmlr.com

http://www.patrimoniofsmlr.com
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Entorno de la iglesia de Santo Tomás en Forfoleda. Salamanca.

PLANES  TERRITORIALES - ROMÁNICO ATLÁNTICO

Con el apoyo de diferentes administraciones y entidades, hemos 
conseguido llevar nuestro modelo de gestión del patrimonio más allá 
de un edificio o bien concreto, extendiéndolo a todo un territorio, 
para multiplicar el impacto y conseguir generar un verdadero desa-
rrollo socioeconómico.

Un ejemplo de este modelo de gestión es el Plan de Interven-
ción Románico Atlántico. Un proyecto de cooperación transfronte-
riza para el Patrimonio Cultural, promovido por la Junta de Castilla y 
León, Fundación Iberdrola España y la Secretaria de Estado de Por-
tugal. Desde su puesta en marcha en 2010, actúa en una veintena 
de edificaciones románicas en las provincias españolas de Zamora y 
Salamanca y en las regiones portuguesas de Porto, Vila-Real y Bra-
gança. Su principal objetivo es restaurar y conservar el patrimonio de 
estos territorios para convertirlo en eje de riqueza y empleo.

Durante el último año, hemos realizado la dirección de obra en los 
templos zamoranos de  San Juan de Puerta Nueva y San Vicente y, fi-
nalizamos el acondicionamiento del espacio de recepción de visitan-
tes en Muga de Sayago. En mayo de 2023, se iniciaban las obras en 
otro  templo zamorano, el de Castroverde.  Paralelamente, continúan 
las actuaciones en la iglesia de San Martín de Tours en Salamanca y 
también en la provincia salmantina, hemos finalizado el acondiciona-
miento de los entornos en Forfoleda y hemos elaborado el proyecto 
para la actuación en La Hiniesta.

www.romanicoatlantico.org/es

http://www.romanicoatlantico.org/es
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Visita de reconocimiento y toma de datos en Ledesma. Salamanca

OTRAS ACTUACIONES

Junto a los planes de intervención y  la conservación preventiva, mantenemos nuestra apuesta por 
la restauración, gestión y difusión del patrimonio. En 2022 con Fundación Iberdrola hemos seguido 
apostando por mejorar la iluminación de algunos edificios históricos, adecuándola a  su arquitectu-
ra, con un impacto visual mínimo y un consumo energético más eficiente.  La iglesia del colegio de 
Nuestra Señora de la Antigua en Monforte de Lemos; el edificio de la Real Capitanía de Sevilla o una 
de las esclusas del Canal de Castilla a su paso por Frómista, son algunos de los espacios en los que 
hemos intervenido.

El Ayuntamiento de Burgos también confió en nosotros el proyecto para la iluminación de un espa-
cio tan emblemático como la catedral y otros consistorios, como el de Ledesma, nos han encargado 
el proyecto para mejorar la conservación preventiva de su castillo, con el fin de incluirlo, una vez 
estudiado y elaborado el informe, dentro del Plan Románico Atlántico.

www.patrimoniofsmlr.com

http://patrimoniofsmlr.com/
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ORNAMENTOS ARQUITÉCTONICOS 

Piezas únicas, maquetas a escala de los principales monumen-
tos europeos, elaboradas de forma artesanal, son la contribución 
de Ornamentos Arquitectónicos a la difusión del Patrimonio Cultu-
ral. El taller ha diversificado su oferta en los últimos años, incorpo-
rando juegos tradicionales; organizando interesantes colecciones 
-misericordias, capiteles, canecillos, pilas bautismales o prácticos 
portalápices- y creando maquetas a gran escala, que constituyen 
por sí mismas auténticos centros de interpretación. 

Igualmente, se ha potenciado la realización de piezas por encar-
go para empresas, instituciones o particulares. Así, en 2022 crea-
mos cuatro nuevas piezas que se incorporan a nuestra colección: 
la recreación del castillo de Amaiur en Navarra, que data del siglo 
XVI; una nueva versión de la fachada de la universidad de Sala-
manca; la ermita de Nuestra Señora de Hornuez en Segovia y la 

fachada de la antigua Facultad de Veterinaria de la Universidad de 
Córdoba. Junta a ellas otras no vinculadas al patrimonio, como la 
planta fotovoltaica de Olmedilla en Cuenca. Poco a poco, paso a 
paso, pieza a pieza, nuestro catálogo roza ya las 700 referencias, 
que pueden adquirirse fácilmente en nuestra tienda online  o en 
establecimientos especializados.

Para dar a conocer esta labor artesanal, en diciembre de 2022 
realizamos a modo de prueba una jornada de puertas abiertas y 
unos talleres didácticos dirigidos al público infantil. El éxito y la 
acogida han sido tan buenas, que en 2023, hemos repetido la ac-
ción y confiamos en darle continuidad en años venideros.

Alumnos del Colegio Público Castilla y León de Aguilar de Campoo visitan el taller de Ornamentos Arquitectónicos

www.tienda.santanmarialareal.org

http://www.tienda.santanmarialareal.org
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Uno de los planos digitalizados de la Enciclopedia del Románico

ROMÁNICO DIGITAL

Nuestro portal Románico Digital ha accedido a una ayuda para 
la digitalización y preservación del Patrimonio Bibliográfico, otor-
gada por el Ministerio de Cultura y Deporte. Gracias a ello, hemos 
podido digitalizar y catalogar 5.410 planos, elaborados sobre papel 
vegetal o poliéster por los equipos de arquitectos que trabajaron 
en la Enciclopedia del Románico en Castilla y León.  

Además, se ha elaborado un plan de preservación digital que 
permite que los citados documentos puedan consultarse ya en la 
Biblioteca Digital de Castilla y León (BDCYL) y que, muy pronto, 
estén disponibles también en las redes Hispana y Europeana. De 
este modo, serán accesibles de forma universal, libre y gratuita, 
a investigadores y al público interesado. Contribuiremos, así, a la 
mejor preservación de los originales, al evitar su innecesaria ma-
nipulación. 

Un recurso más que se suma a los 9.000 testimonios románicos 
que hemos ido volcando en la web románico digital que, hoy por 
hoy, constituye la mayor base de datos online sobre este arte. El 
portal incluye otros contenidos de interés, como todos los artícu-
los publicados en la revista científica Codex Aquilarensis, una se-
lección de rutas románicas, un blog dedicado al estudio de la Edad 
Media y secciones específicas de noticias y eventos. No en vano, 
su lema es “todo el románico a tu alcance”.

www.romanicodigital.com   

http://www.romanicodigital.com
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Concierto de Triquiñuelas en SimancasVisita a la Villa Romana de la Olmeda

LAS PIEDRAS CANTAN JACOBEO
Las Piedras Cantan en su edición Jacobea ha llevado la música a 

71 localidades de Castilla y Léon, con un guiño muy especial a los 15 
Caminos a Santiago que transcurren por la región. Junto a la música, 
a cargo de 45 grupos y artistas, lo que supone más de 230 músicos 
castellanos y leoneses, se han mantenido las visitas guiadas y hemos 
añadido encuentros con artesanos y talleres para todas las edades. 
De este modo, con la ayuda de la Junta de Castilla y León y la Funda-
ción Banco Sabadell, hemos logrado que cerca de 11 000 personas, 
entre vecinos, turistas y peregrinos, disfruten de música, historia y 
patrimonio, en escenarios emblemáticos como ruinas arqueológicas, 
catedrales, iglesias, ermitas, santuarios, castillos o monasterios.  

En 2023 una nueva edición bajo el título “Tecla”, llevará la música 
de acordeón, arpa y piano a tres puntos emblemáticos de Castilla y 
León: La Mudarra (Valladolid), Salamanca y Villamorón (Burgos) y un 
cuarto concierto recalará en Comillas (Cantabria), para celebrar el 
Año Santo Jubilar Lebaniego. 

www.laspiedrascantan.es

FVIMOS ROMA
Fuimos Roma. Patrimonio romano de Castilla y León ha sido una 

colaboración con la Consejería de Cultura y Turismo de la Junta de 
Castilla y León para la ejecución de un programa de educación pa-
trimonial y difusión de los sitios romanos de la región. El proyecto 
respondió a la importancia del legado romano que, sin embargo, no 
es tan conocido y valorado como otros recursos patrimoniales.

El programa de actividades se centró en varios puntos. En el en-
torno educativo se crearon un conjunto de recursos que han contri-
buido a incrementar el conocimiento y el atractivo del legado roma-
no, concienciando a la población más joven sobre la trascendencia 
de esta herencia. Talleres pedagógicos, concursos escolares o unida-
des didácticas han sido las herramientas utilizadas para lograr este 
objetivo. Junto a ello otras acciones como visitas teatralizadas para 
atraer nuevos públicos. El éxito del proyecto se refleja en sus cifras: 
14 visitas, 14 talleres pedagógicos, más de 1300 participantes y más 
de un centenar de impactos en prensa, radio y televisión.

www.fuimosroma.com/

https://herit-data.interreg-med.eu/
https://herit-data.interreg-med.eu/
https://www.fuimosroma.com
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PAISAJE Y  
SOSTENIBILIDAD 

Trabajamos en estrecha colaboración tanto con 
entidades públicas como con empresas privadas, 
para la promoción y protección del entorno natu-
ral, buscando soluciones sostenibles para enfren-
tar los desafíos ambientales.  Brindamos apoyo y 
orientación para facilitar una transición exitosa 
hacia la sostenibilidad ambiental y la adaptación 
al cambio climático, con un enfoque integral que 
abarca una amplia gama de áreas. Desde la con-
servación y restauración de ecosistemas natura-
les hasta la implementación de prácticas sosteni-
bles, fomentando la utilización responsable de los 
recursos naturales y promoviendo la preservación 
de la biodiversidad, a través de diferentes actua-
ciones.

Antiguo lavadero. Minas. Orbó. Palencia
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Presentación del proyecto Renueva tu Energía en la sede de Fundación Ávila.

RENUEVA TU ENERGÍA

El reto de este proyecto, que promovemos  junto a Fundación 
Ávila, gracias al apoyo de Fundación EDP, es impulsar la eficiencia 
energética entre las entidades sociales de Castilla y León. 

Para lograrlo Renueva tu Energía contempla acciones de difu-
sión, webinarios y un curso en el que se ayudará a las entidades 
participantes a medir su huella de carbono y diseñar una estrategia 
para reducir el consumo de energía y con ello el impacto ambiental 
de sus actividades.

Estudio sobre el ODS 15

ODS 15

Gracias al respaldo del Ministerio de Trabajo hemos podido rea-
lizar un estudio para saber cuál es la respuesta de las entidades de 
la economía social ante el Objetivo de Desarrollo Sostenible 15, 
orientado a proteger la vida de los ecosistemas terrestres, median-
te una gestión sostenible de los bosques, luchando contra la deser-
tificación, deteniendo la degradación de las tierras y la pérdida de 
biodiversidad.

Logramos contactar con 150 entidades, de las que entrevistamos 
a 50. Sus respuestas se han materializado en una doble publicación: 
un libro con la estrategia y metodología para hacer frente al ODS 15 
y una guía con 20 buenas prácticas de organizaciones que ya lo han 
asumido como propio. Ambos están disponibles para su consulta en 
nuestra página web.

www.renuevatuenergia.org
¡Hazte con el libro! (8,9Mb)

¡Descarga aquí tu guía de buenas prácticas! (4,3Mb)

https://www.renuevatuenergia.org
https://www.santamarialareal.org/sites/default/files/sites/default/files/libro-ods15_0.pdf
https://www.santamarialareal.org/sites/default/files/sites/default/files/guia_proyectos_interactivo.pdf
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Paisaje. La Línea de la Concepción. Cádiz

CONSULTORÍA LÍNEA DE LA 
CONCEPCIÓN

El Ayuntamiento de la Línea de la Concepción nos encargó la 
realización de un plan estratégico de gestión de los recursos na-
turales del municipio. El primer paso para poder abordarlo, fue la 
realización de un inventario con los elementos más destacados o 
singulares de la zona, a partir de ahí, se llevó a cabo un análisis de 
la situación actual de cada uno de ellos, exponiendo claramente los 
riesgos a los que se enfrentan.  Partiendo de esta base, pudimos 
diseñar un plan estratégico para el área de medio ambiente del mu-
nicipio, que incluía un completo programa de acciones para la valo-
rización  de cada uno de los elementos previamente seleccionados 
y estudiados.

Integrantes de la Asociación de Municipios del Camino de Santiago

GESTIÓN AMCS 47

En 2022, la Asociación de Municipios del Camino de Santiago 
(AMCS), nos confió desarrollar las labores de secretaría técnica de 
esta entidad, que aglutina a 110 municipios del Camino Francés, la 
ruta histórica a Santiago de Compostela. 

Nuestro reto a lo largo de este tiempo ha sido establecer relacio-
nes de cooperación entre todos los municipios, para facilitar su pro-
tección y promoción; promover proyectos de interés común y cola-
borar con las administraciones autonómica y estatal en las políticas 
vinculadas al Camino. Además, estamos participando activamente 
en la organización de los eventos conmemorativos del trigésimo 
aniversario de la declaración del Camino Francés como Patrimonio 
de la Humanidad, que se celebra en 2023.

www.amcsantiago.com

https://www.amcsantiago.com/
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Coincidiendo con la celebración de la Festividad Minera de Santa 
Bárbara y en colaboración con la Asociación para la Recuperación del 
Patrimonio Industrial (ARPI) y los Ayuntamientos de Barruelo de San-
tullán y Brañosera,  hemos podido organizar y celebrar el I Encuentro 
de Paisajes Mineros. 

Durante dos jornadas y gracias a la participación de seis expertos, 
pudimos poner en valor el paisaje cultural generado por la actividad 
minera en la cuenca del Rubagón y, más importante aún, avanzar en 
su conocimiento científico, para poder generar propuestas y proyec-
tos que contribuyan a una verdadera revitalización.

Una de las ponencias del I Encuentro sobre Paisajes Mineros

I ENCUENTRO PAISAJES MINEROS

Ver Encuentro 

https://www.youtube.com/watch?v=NA2JLP-ZAb0&list=PL7RWcdHq2PDtM8TF1_U7wEsTO_BrPlkWL
https://www.youtube.com/watch?v=NA2JLP-ZAb0&list=PL7RWcdHq2PDtM8TF1_U7wEsTO_BrPlkWL
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PROYECTOS DE I + D  + i

Aportamos nuestra experiencia en empleo e 
inclusión social, patrimonio, turismo y cultura a 
diferentes proyectos de investigación, desarrollo 
e innovación.

Iniciativas de ámbito nacional e internacional, 
que nos sirven para seguir aprendiendo y mejo-
rando para lograr que nuestro entorno no cierre, 
que siga avanzando, viviendo, creciendo y crean-
do, que tenga mucho futuro, como tiene mucho 
pasado.

Flora. Montaña Palentina.
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Encuentro del proyecto BODAH

BODAH

Aplicar las nuevas tecnologías para mejorar la gestión del patri-
monio en ciudades del área Atlántica e incentivar un turismo cultu-
ral sostenible. Han sido los dos grandes retos del proyecto BODAH, 
desarrollado dentro del programa Interreg Atlantic Area.

Liderado por Turismo de Santiago, la iniciativa contó con nuestra 
participación, así como con la de otras entidades de España, Fran-
cia, Portugal y Reino Unido. A lo largo de 2022 se completaron los 
trabajos para lograr una gestión sostenible del turismo en ciudades 
patrimoniales, tomando como base cuatro lugares piloto: Santiago 
de Compostela y San Sebastián, en España; Pau, en Francia y Cork, 
en Irlanda.

Encuentro del proyecto Herit-data

HERIT-DATA

Hemos aportado nuestra experiencia a esta iniciativa europea 
que tenía como principal objetivo desarrollar una solución tecnoló-
gica, que permita medir y reducir el impacto del turismo en ciuda-
des patrimoniales, sobre todo, en destinos con conjuntos históricos, 
espacios arqueológicos e itinerarios de crucero. Liderado desde la 
región de Toscana, en el marco del programa europeo Interreg Medi-
terranean, HERIT-DATA se ha aplicado de forma piloto en seis ciuda-
des: Valencia, Florencia, Dubrovnik, Pont du Gard, Olympia y Mostar. 

Durante 2022 se pudo completar el trabajo de diseminación, di-
vulgación, y replicabilidad. Del mismo modo, tuvimos la oportunidad 
de participar en el evento final realizado en Madrid, que sirvió para 
consolidar el trabajo realizado en el ámbito del turismo en destinos 
mediterráneos. Herit-data, nos ha permitido estudiar, en tiempos de 
pandemia, el comportamiento y la influencia del turismo en situacio-
nes de estrés tanto por uso masivo, como por ausencia de visitantes.

www.bodah.eu herit-data.interreg-med.eu/

http://www.bodah.eu
https://herit-data.interreg-med.eu/
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Recreación de tropas napoleónicas dentro del proyecto NAPOCTEP

NAPOCTEP

NAPOCTEP finalizaba su actividad a mediados de 2022. Desde la 
Fundación, entre otras actividades, hemos colaborado diseñando 
siete rutas turísticas, elaborando su señalización y editando una pe-
queña guía de viaje.  El proyecto ha servido para poner en valor el 
patrimonio cultural legado por las invasiones napoleónicas que aún 
se conserva en numerosas zonas fronterizas de Portugal y España. 
Además, ha contribuido a generar nuevas dinámicas de coopera-
ción transfronteriza, público-privada. El reto final será la adecuada 
comercialización de las rutas y destinos, para atraer visitantes, des-
estacionalizar la oferta turística y contribuir a generar desarrollo. 

Visita por el Duero en Zamora

DISCOVER DUERO DUORO

Como líderes del proyecto, desde la Fundación nos hemos en-
cargado de los trabajos de  coordinación, supervisión y organización 
de grupos de discusión,  talleres regionales y transfronterizos para 
promover la imagen del Duero como destino turístico de excelen-
cia. Para lograrlo hemos contado con el apoyo de ocho entidades, 
empresas y administraciones de España y Portugal. Nuestro traba-
jo se ha concretado en la identificación de recursos endógenos del 
territorio, la creación de una plataforma colaborativa, el diseño de 
productos turísticos singulares y el desarrollo de una propuesta de 
valor para el Duero. A todo ello hay que sumar la “Guía Esencial del 
Duero Douro”, una mini-guía turística, editada en formato impreso 
y digital, que se presentaba en 2022 coincidiendo con la celebración 
de la Bienal del Arte y el Patrimonio AR&PA.

www.discoverduerodouro.infowww.napoctep.eu

https://www.discoverduerodouro.info/#/
https://napoctep.eu/
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Encuentro Dura Douro

DURA DOURO

Siguiendo la estela de proyectos precedentes, en 2023 arrancaba 
DuraDouro cuyo objetivo es visibilizar y poner en común recursos 
y experiencias de iniciativas como Flumen Durius, Discover Duero 
Douro o Paisaje Ibérico. Se desarrolla dentro del programa euro-
peo Interreg-POCTEP y junto a nosotros trabajan el clúster AEICE, 
la Asociación Ibérica de Municipios Ribereños del Duero (AIMRD) 
y el Instituto Politécnico de Bragança.  Durante medio año organi-
zaremos encuentros con artesanos, productores y agentes de Es-
paña y Portugal, para conocer de primera mano sus necesidades 
y expectativas, que se verán plasmadas en un vídeo promocional 
del Duero. Igualmente, hemos realizado un webinar sobre el Due-
ro como destino turístico de frontera, una nueva edición del Foro 
Territorios de Futuro y un viaje experiencial dirigido a blogueros y 
periodistas especializados para darles a conocer la riqueza de este 
territorio transfronterizo. 

Viaje dentro del proyecto Impactour

IMPACTOUR

Evaluar, diversificar, fomentar y mejorar las políticas y buenas 
prácticas en el ámbito del turismo cultural en diferentes regiones 
europeas, para conseguir que sean eje de un verdadero desarrollo 
territorial sostenible. Ese es el objetivo del proyecto europeo IMPAC-
TOUR, desarrollado dentro del programa Horizonte 2020.

Liderada por la Facultade de Ciências e Tecnologia de la Univer-
sidad NOVA Lisboa, la iniciativa cuenta con nuestra participación, a 
través de Cultur Viajes. El equipo de trabajo se completa con otras 
diez organizaciones de nueve países. En concreto, desde la Funda-
ción, hemos trabajado, mano a mano, con tres destinos españoles: 
el Camino de Santiago, el románico palentino y el Museo de Ponteve-
dra. Uno de los últimos hitos del proyecto, ha sido la puesta en mar-
cha de una innovadora herramienta que permite recopilar datos de 
los destinos culturales y ayudarles a mejorar su toma de decisiones 
y estrategias con un claro objetivo: desarrollar un Turismo Cultural 
responsable y sostenible.

www.impactour.eu

https://www.impactour.eu/
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Encuentro del proyecto TExTOUR

TExTOUR

Diseñar políticas y estrategias de turismo cultural que generen 
un impacto positivo en el desarrollo socio-económico territorial. 
Éste es el principal objetivo del proyecto TExTOUR, que lideramos 
y que se está sirviendo de las TIC y las herramientas de innovación 
social para trabajar en ocho pilotos de turismo cultural en zonas con 
gran potencial pero poco conocidas.

Sus resultados se utilizarán para preparar un Plan de Acción de 
la Unión Europea para el Desarrollo del Turismo Cultural, modular 
y escalable. Además, se diseñará una plataforma tecnológica que 
permita evaluar las estrategias de turismo cultural previstas por los 
agentes públicos y privados. Junto a nosotros trabajan otras 17 en-
tidades de Alemania, Bosnia y Herzegovina, Chipre, España, Estonia, 
Hungría, Italia, Líbano, Polonia, Portugal y Ucrania. Durante el últi-
mo año, nuestro trabajo se ha concretado en la difusión, búsqueda 
de nuevos pilotos y ejecución de la plataforma tecnológica de eva-
luación, también hemos podido asistir a varios encuentros en Turín, 
Vale do Côa y Limassol.

Sesión del proyecto Ruritage con agentes del Camino de Santiago

RURITAGE

Este proyecto financiado por la Unión Europea, se enmarca en 
el Programa Horizonte 2020 y tiene cuatro años de duración (2018-
2022). Supone un acercamiento a las posibilidades que el patrimonio 
ofrece para la regeneración rural, mediante la transformación de las 
áreas rurales en laboratorios de un desarrollo sostenible, construido 
sobre la revalorización y el potencial de su patrimonio cultural y na-
tural más singular. En este sentido, en la Fundación continuamos tra-
bajando en torno al Camino de Santiago a su paso por Castilla y León, 
con la participación de los agentes más relevantes. Junto al Plan de 
Mejora del Camino, hemos definido una Carta de Valores, consen-
suada y necesaria; hemos llevado a cabo varias sesiones presenciales 
para entender mejor cómo siente la población local el impacto del 
peregrinaje; hemos confeccionado un mapa de conectividad y he-
mos comenzado a esbozar un plan de emergencias para la ruta, sus 
habitantes y los peregrinos.

textour-project.eu
www.ruritage.eu

https://textour-project.eu
https://www.ruritage.eu/
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Visita de centros educativos al Rom con Mus.Net

MUS.NET

MUSeum NETwork es un proyecto Europa Creativa centrado en 
el desarrollo de audiencias y diseñado para una red de institucio-
nes culturales de cuatro países europeos: Eslovenia, España, Italia y 
Polonia, que buscan mejorar la visibilidad de sus centros y atraer a 
nuevos públicos. Nosotros aportamos la experiencia del centro ex-
positivo Rom - monasterio de Santa María la Real.

Nuestra participación ha servido para trazar el camino que debe-
mos seguir para atraer nuevos públicos y diversificar nuestra oferta. 
De hecho, gracias a MUS.NET, hemos podido utilizar las nuevas tec-
nologías para el desarrollo de una aplicación de Realidad Aumen-
tada, que permite a los más pequeños de la casa adentrarse en el 
medievo de una forma entretenida y didáctica. Igualmente, hemos 
estrenado página web y una serie de audioguías para recorrer el 
museo y descubrir la historia del monasterio desde distintas pers-
pectivas.

Sesión de cierre del proyecto Iberia Global

IBERICC GLOBAL

El objetivo principal de este proyecto, que finalizaba en 2022, 
ha sido promover la internacionalización de Industrias Culturales y 
Creativas (ICC) en el territorio transfronterizo de España y Portugal, 
a través de la cooperación empresarial y de la implementación de 
nuevos modelos de negocio, herramientas digitales y estrategias 
para el sector.

Nuestro trabajo se ha centrado en la realización de un estudio 
para saber cómo ha afectado la crisis del coronavirus al sector y qué 
necesidades y oportunidades existen. Además, hemos trabajado 
con más de una veintena de empresas, ayudándoles a diseñar sus 
planes de internacionalización y cooperación, facilitándoles forma-
ción, así como la participación en foros, ferias y otro tipo de encuen-
tros tanto presenciales como en formato online. 

www.mus-net.eu www.ibericcglobal.eu

https://www.mus-net.eu/
https://www.ibericcglobal.eu/
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Paisaje. Proyecto Gefrecon

GEFRECON

El objetivo de este proyecto, liderado por la Diputación de Ávila, 
ha sido el desarrollo de acciones conjuntas innovadoras que permi-
tan reducir el riesgo de incendios forestales en el territorio POCTEP, 
implementando planes conjuntos, sensibilizando e informando a la 
población en la autoprotección o incentivando la creación de em-
presas forestales. 

Hemos trabajado junto con otros nueve socios, aportando nues-
tra experiencia en la aplicación de nuevas tecnologías a la conserva-
ción del patrimonio cultural y natural.  Nuestro trabajo se ha centra-
do en desarrollar herramientas online de gestión forestal, promover 
jornadas formativas para fomentar su uso, así como en la formación 
de agentes forestales y la concienciación social.

Cierre del proyecto Inundatio en nuestra sede de Valladolid, la Casa Luelmo

INUNDATIO

Lograr que el territorio Sudoe sea más seguro y resiliente. Es el 
reto que perseguía el proyecto INUNDATIO, que lideramos, dentro 
del programa Interreg SUDOE, con otras cinco entidades de Espa-
ña, Francia y Portugal para crear un sistema que permita reducir el 
riesgo frente a inundaciones provocadas por lluvias o tormentas re-
pentinas.

¿Cómo? Aplicando las nuevas tecnologías para poder detectarlas 
con antelación y prevenirlas. Mediante la combinación de sensórica, 
inteligencia artificial, sistemas de información geográfica, modeli-
zación del terreno, telecomunicaciones y estrategias de prevención 
y gestión de emergencia, hemos desarrollado un modelo de razo-
namiento basado en casos (CBR). Igualmente, se ha generado una 
metodología de medición para las cabeceras de las cuentas de los 
ríos Venero Claro, en España; Vinhas en Portugal, Nive y Gave en 
Francia. Finalmente, se han puesto en marcha planes de emergencia 
y sesiones de concienciación y sensibilización.

www.gefrecon.eu www.inundatio.eu

https://www.gefrecon.eu/
http://www.inundatio.eu/
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Este proyecto colaborativo, AlgorithmS4Sustainability (AS4S), 
está pensado para desarrollar tecnologías digitales destinadas a la 
predicción y gestión del impacto de los flujos de visitantes en desti-
nos turísticos. 

Nuestro trabajo se ha centrado en la caracterización, tanto de 
destinos turísticos culturales en ámbito rural, como del turista que 
visita dichos lugares. En concreto, hemos trabajado en tres casos 
pìloto: Castropol, Arenas de Cabrales y Peñafiel. ¿El objetivo? Contar 
con un método de análisis e indicadores que nos permitan recabar 
información precisa y actualizada sobre los turistas que visitan estos 
destinos, y sus características. Paralelamente, hemos revisado y ana-
lizado las fuentes de datos disponibles en los tres casos de estudio, 
lo que nos permite generar los indicadores clave para su posterior 
integración en nuestro sistema de monitorización (MHS). Cuando 
finalice el trabajo estaremos en disposición de proporcionar a los 
gestores una herramienta que les facilitará  una visión general de los 
factores que influyen en el turismo de su municipio.

AS4S

Presentación del proyecto AS4S

SUREFIT

SUREFIT tiene como principal objetivo demostrar que es posi-
ble una rehabilitación sostenible y rápida de viviendas domésticas, 
mediante la integración de tecnologías prefabricadas innovadoras, 
rentables y respetuosas con el medio ambiente. Queremos alcanzar 
el objetivo de energía casi nula mediante la reducción de las pérdi-
das de calor a través de la envolvente del edificio y minimizando el 
consumo de energía mediante calefacción, refrigeración, ventilación 
e iluminación. 

Por ahora, ya se ha seleccionado la tecnología para cada uno de 
los casos piloto, se han instalado sistemas de control y verificación y, 
posiblemente, cuando leas estas líneas, la instalación, al menos en  
nuestro caso piloto, en el barrio de San Pedro Regalado en la ciudad 
de Valladolid, ya se habrá completado.

surefitproject.eu

Viaje del proyecto SUREFIT

https://surefitproject.eu/
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Maderadas

GREEN HERITAGE

El proyecto entra dentro de la convocatoria Erasmus +, inició su 
andadura en 2022 y se prolongará tres años. Su  objetivo es deter-
minar la influencia del cambio climático en el patrimonio cultural 
inmaterial. Para lograrlo, se diseñarán herramientas y metodolo-
gías inclusivas e innovadoras que permitan un mejor conocimiento 
y gestión de los elementos que componen el patrimonio cultural 
inmaterial.

Dirigido por Consiglio Nazionale delle Ricerche (CRN) de Italia, 
GreenHeritage reúne a un equipo multidisciplinar de profesionales 
de 10 entidades de cinco países europeos (Bélgica, Grecia, Italia, Le-
tonia y España). Por ahora, como representantes españoles, hemos 
iniciado la fase de investigación.

Visita de nuestro compañero Joaquín García a Etiopía con Heritgate II

HERITGATE II

El proyecto ha servido para dar continuidad a Heritgate I connec-
ting worlds. En este caso, nos hemos centrado en la recuperación de 
la tradición oral etíope y el patrimonio inmaterial como vehículos 
para la paz. Con el apoyo del programa ACERCA de la AECID y la par-
ticipación de varias entidades, entre ellas, Heritage Watch Ethiopia, 
Instituto de Estudios Etíopes y los museos Etnográfico, Nacional y 
de Adís Abeba, hemos podido trabajar con niños como custodios 
futuros del patrimonio del país africano. La implicación de agentes 
locales, fundaciones y responsables de museos, logró que la iniciati-
va fuese todo un éxito.
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El reto de “Te Cuido Labs”, en el que participamos junto a los 
clúster SIVI y AEICE, así como, la Fundación IDES y la empresa Blue 
Connecting Emotions, es desarrollar la tecnología necesaria para fa-
cilitar la vida a personas vulnerables o dependientes que viven solas. 
Con ello damos continuidad a una primera fase de estudio, que sirvió 
para detectar 14 posibles pilotos en las provincias de León y Palencia. 

Finalmente, se seleccionaron cuatro viviendas: una en la localidad 
palentina de Barruelo de Santullán y las tres restantes en Villalboñe, 
Villacil y Villafeliz de la Sobarriba, pedanías todas ellas del municipio 
leonés de Valdelfresno. En cada una de ellas se han instalado senso-
res para controlar mejor la seguridad de sus habitantes, a quienes 
se ha facilitado un reloj inteligente y un botón de SOS. Todo ello en 
conexión con el equipo de nuestros centros Tercera Actividad, espe-
cializados en cuidado de personas mayores y/o dependientes.

Tecnología del proyecto “Te Cuido Labs”

TE CUIDO LABS
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RECONOCIMIENTOS

- Premios Life Habitat: Otorgado por AEICE al proyecto Raíces de Barrio en la categoría de “innovaciones tecnológicas”

- I Premio del Concurso Fotográfico Especial residencias del Festival Palencia Sonora: otorgado a Tercera Actividad Aguilar por 
su recreación de la portada del disco Nevermind de Nirvana

- Mención de Honor Viajar: Nuestro Sistema de Monitorización del Patrimonio (MHS) fue distinguido con una mención de 
honor en los premios otorgados por la revista Viajar en 2022.  Un reconocimiento a nuestra apuesta tecnológica por la conservación y 
gestión del patrimonio, así como por un turismo sostenible.

Un momento de la entrega de los premios de la revista Viajar
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NUESTRO EQUIPO
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El Consejo Social es nuestra voz en el Patronato de la Fundación, el órgano que nos representa y actúa como mediador y conciliador. Su 
labor parte de la colaboración con el equipo de Recursos Humanos y la atención a las demandas y necesidades del equipo. Así, gracias a 
esa escucha, han continuado desarrollando actividades como las clases de inglés, la fisioterapia o las becas de estudios para los hijos de los 
trabajadores. Además, han añadido nuevas iniciativas como un curso de gestión del estrés y han adquirido un compromiso medioambiental, 
en línea con la propia institución.

PROTAGONISTAS – CONSEJO SOCIAL
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ENTIDADES COLABORADORAS 
Nuestro trabajo, nuestros proyectos, nuestro camino es posible gracias a la compañía de una red cada vez más amplía de colaboradores del 
sector público y privado.
Instituciones, administraciones, universidades, asociaciones y empresas que a lo largo de los años nos han brindado su colaboración, demos-
trando así su compromiso con el patrimonio y, especialmente, con el desarrollo.
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AYUNTAMIENTO 
DE VALDEFRESNO
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Siguenos en:
  Monasterio de Santa María la Real 

  34800    Aguilar de Campoo
  Palencia

www.santamarialareal.org

Mención: 
Nuestro agradecimiento también a: Asociación Española de Fundaciones, Galletas Gullón, El Corte Inglés, Editorial Espasa, Elisabeth Disney, ADE 
Castilla y León, Universidad Politécnica de Madrid, Centro de Conservación y Restauración de Bienes Culturales de Simancas, Escuela Superior de 
Conservación y Restauración de Bienes Culturales Madrid, Asociación Española de Empresas de Restauración de Patrimonio Histórico, Asociación Eu-
ropea de Empresas de Restauración de Patrimonio Arquitectónico, SpiraRevitalizaçao Patrimonial, Abadía Retuerta Le Domaine, Universidad Complu-
tense, UNED,  Real Academia de Bellas Artes de San Fernando, Cabildo Catedral de Palencia, Universidad de Burgos, Universidad de León, AEICE, SIVI, 
Birdlife, Cruz Roja, Universidad de León, Grupo de Acción Local Adescas, Plataforma de Entidades de Voluntariado de León, Asociación Plataforma de 
Voluntariado Palencia, Diputación de León, Colegio San Gregorio, Adopta un Abuelo, Amidown León, Fundación Cuidados Dignos, Familiados, Funda-
ción Amigos de los Mayores, Universidade do Porto, Direção-Geral do Património Cultural, Direção Regional da Cultura do Norte,  Rota do Românico, 
Escuela de Organización Industrial, Fundación Miguel Delibes, Fundación Laboral de la Construcción, Fundación Princesa de Girona, Asociación para 
la Recuperación del Patrimonio Industrial (ARPI) y a todos los Servicios Públicos de Empleo, Ayuntamientos, Obispados e instituciones que, de uno u 
otro modo, prestan colaboración y apoyo a los diferentes programas y actividades de la Fundación Santa María la Real.
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